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Constituye para mi un motivo de amplia
satisfaccion poder sostener este encuentro con ustedes,
con motivo del alto reconocimiento recibido, y compartir
ideas, experiencias, preocupaciones y tendencias, asi
como presentar nuestras apreciaciones desde Cuba sobre
las circunstancias en que se desarrolla la educacion en el
mundo de hoy, los retos de la innovacion para las
universidades, la ciencia, tecnologia e innovacién en las
universidades cubanas y la formacion de profesionales
innovadores, competentes y comprometidos con un
proyecto social avanzado.

1.LAEDUCACION EN EL ESCENARIO ACTUAL

Hace un afio organizamos en La Habana el
congreso Universidad 2014 bajo el lema “La
responsabilidad social de la universidad”, el cual permitio
un amplio debate sobre el papel que deben jugar las
universidades en el escenario actual y las diferentes
apreciaciones al respecto.

Tras los ecos de esos analisis, hemos decidido
dedicar el proximo X Congreso de Educacién Superior
“Universidad 2016” a un tema que continda el debate
anterior: “Universidad Innovadora por el Desarrollo Humano
Sostenible”. Sobre las ideas que estamos trabajando con
ese fin pretendo centrar mi intervenciéon, con la légica
orientacion al papel de las ciencias en la formacién de
profesionales.

La educacion se ha convertido en un elemento
clave para la realizacién plena de los seres humanos, el
desarrollo de los paises y en un medio para propiciar la
movilidad social, por lo cual la demanda de acceso a todos
los niveles de educacion se ha multiplicado drasticamente,
poniendo en una crisis de desarrollo a los sistemas
nacionales de educacion en todos los niveles y regiones.

Lamentablemente, las disparidades en el accesoy
calidad de la educacion entre diferentes sectores sociales,
las diferencias por género, la problematica de las regiones
rurales o apartadas, la situacion desfavorable de los
pueblos originarios, las zonas marginales y otras barreras
no declaradas, pero terribles, que impiden la igualdad en el
disfrute de la educacion.

La educacién que demanda esta época exige una
transformacion radical de los objetivos, los métodos y los
contenidos de nuestros planes y programas, de nuestras
clases, de nuestro papel en el proceso docente.

Es imprescindible hacer realidad que nuestra
actividad ponga al estudiante en el centro de atencion y se
oriente mas al aprendizaje que ala ensefianza.

La era en la que vivimos exige priorizar el como y
no el qué. Ya es imposible que ninguna escuela pueda dotar
al estudiante con todo el conocimiento necesario para su
desarrollo alolargo de toda la vida.

Segun James Appleberry, Presidente de la
Asociacion Estadounidense de Colleges y Universidades
estatales "Durante su vida laboral, los actuales egresados
de carreras universitarias deberan estudiar el equivalente a
cinco carreras, cuatro de las cuales todavia no existen".

Fuente: http://www.galencollege.
edu/res/uploads/staff/
Appleberry-Jim-high-res_2.jpg

Figura 1. James Appleberry, Presidente de la Asociacion
Estadounidense de Colleges y Universidades estatales

Mas o menos exactas estas apreciaciones, lo
cierto es que en la época de internet lo importante no sera la
cantidad de conocimiento con los que egrese un estudiante
de la escuela, sino lo preparado que esté para vivir en un
mundo nuevo, cambiante, dominado por la innovacion y la
incertidumbre, las habilidades de orientarse por si mismo
que haya desarrollado y de analizar el mundo no como
asignaturas separadas por horarios y libros, sino como un
complejo entramado que mezcla la sicologia y las finanzas,
la contabilidad y la tecnologia, la electrénica y la historia, la
moraly la honradez.

Mas que a resolver un problema habra que
entrenar a los estudiantes en aplicar el método cientifico
para enfrentar integralmente cualquier problema.

Investigador y Viceministro Primero del Ministerio de Educacién Superior de Cuba. Email: jsaborido@mes.gob.cu |
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2.LAUNIVERSIDAD INNOVADORA

Como ya expresé el X Congreso Internacional
Universidad 2016 lo dedicaremos a discutir como idea
central el tema “Universidad Innovadora por el Desarrollo
Humano Sostenible”

Con anterioridad, la Red Global de Aprendizaje,
Innovacién y Construccién de Competencias celebrara en
septiembre 2015 su conferencia Globelics Habana 2015 y
como anfitriones tendremos un peso alto en el programa
cientifico.

En la convocatoria de Universidad 2016 se
expresan algunas ideas para propiciar el debate, entre ellas
que la universidad debe estar articulada con el desarrollo
humano sostenible, mas alla del necesario crecimiento
econdémico.

Igualmente consideramos que la universidad debe
vincularse con toda la sociedad, superando el concepto
estrecho de la necesaria relacion universidad-empresa.

Seguramente hay consenso en que la universidad
debe tener un alto compromiso y pertinencia social y no ser
una “torre de marfil”, pero es necesario debatir y esclarecer
los caminos, las vias y métodos que conducen a tal
realizacion. Si no hay innovacion e integracién no se podra
cumplir cabalmente la responsabilidad social de la
universidad.

Postulamos que para la universidad la innovacion
supone fortalecer la investigacion que aune calidad y
pertinencia y a través de ello, la capacidad de produccion y
circulacién de conocimientos, alineandolos con las
necesidades y demandas de la sociedad, los sectores
productivos, las comunidades y toda la sociedad.

Universidad innovadora sera aquella capaz de
gestionar conocimiento y promover innovacion mediante la
interaccion con el entramado de actores colectivos,
contribuyendo al despliegue de los sistemas locales,
regionales, sectoriales y nacionales de innovacion.

Desde finales del siglo pasado, las politicas de
ciencia, tecnologia e innovaciéon han ido evolucionando y
orientdndose mas a la innovacién. Esta transformacion
hacia politicas centradas en la innovacién, implica superar
dialécticamente el modelo lineal por modelos mas
interactivos.

Son conocidos los diferentes modelos que han
caracterizado los sistemas de innovacién en las ultimas 2
décadas. Son los de sistemas de innovacion, triple hélice y
de la nueva produccién de conocimientos, los modos 1y 2
de gestion de la investigacion y en nuestra regiéon hemos
contado con aportes valiosos como el conocido Triangulo
de Sébato, que hace casi medio siglo planteaba la
necesaria interaccion, del gobierno, las empresas y las
instituciones del conocimiento, con mucho peso en las
universidades, para lograr conocimientos e innovaciones
que tuvieran impacto en el desarrollo del pais.

En las circunstancias del mundo actual no es
posible aferrarse a modelos rigidos sino que es necesario
concebir la innovaciéon como un proceso social, en el cual
las universidades son un elemento muy importante, pero
para nada hegemonico.

Para que la innovacion sea elemento activo del
desarrollo de un pais los sistemas de innovacién necesitan:
e Un patrimonio humano cuya base es el sistema
educativo y también el sistema cientifico y tecnolégico,
donde las universidades tienen un elevado peso.

 Instituciones del conocimiento sélidas, con expresién en
las universidades y centros de investigacion.
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» Un sector productivo con interés innovativo y capacidad
para absorber conocimientos.
- Politicas publicas, sistemas regulatorios e incentivos.

De la revisiobn de estos 4 factores podemos
apreciar el papel decisivo que tienen las universidades en la
construccién, funcionamiento eficaz y continuo
perfeccionamiento de los sistemas de innovacion a todos
los niveles.

¢ Podran las universidades cumplir cabalmente su
papel en los sistemas de innovacion si ellas a su vez no son
ejemplos de una continua innovacion en su gestion, el
cumplimiento de sus misiones, sus métodos, y contenidos,
si no marchan en la punta del pensamiento y el accionar
social? ; Se podran lograr esas altas metas si la universidad
no es objeto y sujeto de la innovacién en todas las
direcciones de su trabajo?

Mas cercano en el tiempo ha comenzado a
hablarse = de sistemas de innovacion socialmente
incluyentes, con el objetivo de luchar contra la pobreza y la
inclusion social, e incluso en paises desarrollados se ha
abierto el campo de la innovacién social, superando el
enfoque eminentemente técnico-productivo que tenia el
concepto hace unos afios.

Podemos reconocer que en nuestra region hay un
esfuerzo grande en el disefio y consolidacion de sistemas
nacionales o locales de innovacién en un grupo de paises,
aunque con resultados todavia modestos. Si bien hay
innovacion, los vinculos e interacciones son aun fragiles y
los sistemas de innovacion son mas potenciales que reales.

En nuestra apreciacion los modelos de sistemas
de innovacion mas pertinentes a nuestra realidad seran
aquellos que, reconociendo la importancia de la llamada
I+D, se proyecten con mayor amplitud promoviendo la
interactividad, el conocimiento y el aprendizaje, la
formacion de capacidades, el trabajo en redes y la
innovacion en toda su amplitud, mas alla de cualquier
modelolineal .

A partir de este fundamento nos parece adecuado
postular que:

Innovar es aprender a generar y usar
conocimientos, a combinar y utilizar creadoramente
conocimientos existentes para solucionar viejos y nuevos
problemas y aprovechar las oportunidades.

Y complementando la idea anterior afirmamos,
que gestionar conocimientos implica conectar el
conocimiento con los problemas y oportunidades, conectar
alos actores sociales que necesitan y pueden resolver esos
problemas, en base al conocimiento, la creatividad y la
innovacion.

Estas ideas nos permiten ratificar la aseveracion
de que las universidades pueden y deben ser parte muy
importante, mas bien decisiva, de los sistemas nacionales,
sectoriales y territoriales de innovacion.

Se trata de adecuar el paradigma de unidad de la
docencia y la investigacion ideado por los hermanos
Humboldt en la Universidad de Berlin hace 2 siglos, y
ampliamente desarrollado hasta la actualidad, a los
reclamos y realidades del desarrollo de nuestros paises en
el siglo XXI, de lograr la integracién armoénica de la
docencia, la investigacion y la practica socioeconémica en
funcion del desarrollo.

Hoy se habla mucho de la llamada “tercera mision”
de la universidad, por su papel activo y directo en el
desarrollo social y el crecimiento econémico de los paises.
Los latinoamericanos tenemos un digno antecedente
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regional importante en la Reforma de Coérdoba, Argentina
1918, que yareclamaba la necesidad del fortalecimiento
de la funcién social de la universidad, la proyeccion al
pueblo de la cultura universitaria y la preocupacioén por los
problemas nacionales.

La Reforma de Cérdoba, marcd un antes y un
después en la educacion superior de América Latina y tuvo
en Pert y en Cuba quizas sus ecos mas relevantes y
radicales, muy vinculados a las figuras de José Carlos
Mariategui y Julio Antonio Mella. A un siglo de esos
acontecimientos, consideramos oportuno profundizar en el
concepto de extension universitaria, dandole el necesario
peso a lo econémico de forma armoénica con la vision social
y ambiental del desarrollo, y proyectarnos como universidad
innovadora, por una mayor integracion de las funciones
universitarias tradicionales de formacion, investigacion y
extensién, con una elevada pertinencia en funcién del
desarrollo sostenible inclusivo de nuestros paises.

En este marco hay que tener presente que la
investigacion y la innovacion, siguen siendo una asignatura
pendiente en muchas instituciones de educacion superior
en América Latina y el Caribe e incluso a nivel nacional en
algunos paises.

Es importante comprender y actuar en
consecuencia con la conviccibn que la actividad de
investigacion, desarrollo e innovacion [+D+i, es
consustancial a la universidad y que influye en forma
determinante en la calidad de todas las funciones
sustantivas universitarias y en el impacto econémico y
social de la educacion superior, por lo que esto implica en la
transformacion de las universidades.

Este peso creciente de la investigacion e
innovacién universitaria esta condicionado y a la vez
potenciado, por los cambios ocurridos en la educacién
superior en las Ultimas décadas:

- La masificacion de la formaciéon de grado y los
consecuentes reclamos de calidad.

« La ampliacion de programas de maestria y doctorado
que exigen investigacion.

- Elaumento de la complejidad de la propia investigacion.

« La importancia de la innovacién con reclamos de
impacto.

« Lacreciente conexién con el entorno econémico-social.

« Lacreacién de centros de estudio e investigacion en las
universidades.

« El desarrollo de programas integrados de investigacion
y doctorados de alta pertinencia y potencial impacto
econdmico y social y sobre la formacion de grado.

3. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN LAS
UNIVERSIDADES CUBANAS

La vida ha demostrado que una universidad con

integracion interna y externa, esta en mejores condiciones
para cumplir con mayor efectividad su misién social.
En Cuba definimos la “integracién interdisciplinaria,
interinstitucional, de las funciones sustantivas y de todos
ellos con el entorno econdmico y social” como una
estrategia maestra importante para el mejor cumplimiento
de todos nuestros objetivos de trabajo.

Defendemos el modelo de una universidad
humanista, moderna y universalizada; cientifica,
tecnolégica e innovadora; integrada a la sociedad, su sector
productivo, sus territorios y comunidades; y comprometida
con el proyecto socialista de la Revolucién Cubana.

Los Lineamientos de la Politica Econémica y
Social aprobados por el VI Congreso del PCC en abril del
2011 al referirse a la educaciéon superior plantean, entre
otros asuntos:
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- Elevarelrigory la efectividad de todo el proceso docente
educativo para incrementar la eficiencia del ciclo....(Lin
151).

e Actualizar los programas de formacién e investigacion
de las universidades en funcion de las necesidades del
desarrollo y de las nuevas tecnologias, e incrementar la
matricula en carreras agropecuarias, pedagdgicas,
tecnolégicas y ciencias basicas afines” (Lin 152).

Por otra parte ya Fidel habia pronosticado en 1993
en la inauguracion del Centro de Biofisica Médica de la
Universidad de Oriente, que “la ciencia y las producciones
de la ciencia deben ocupar algun dia el primer lugar en la
economia nacional”. El VI Congreso del PCC al aprobar un
lineamiento clave (L132) en este sentido planteo “Extender
estos conceptos a la actividad cientifica de las
universidades”.

En la Educacién Superior tenemos cierta tradicion
en ser evaluados por nuestros “pares académicos” Por
ejemplo en las publicaciones, doctorados y sistemas de
acreditacion. Sin embargo, hay menos cultura en ser
evaluados en términos de calidad y sobre todo de
pertinencia social por nuestros “impares”, por ejemplo el
sector productivo, las comunidades, la sociedad civil, los
gobiernos territoriales y la sociedad en su conjunto.

En nuestra planeacion estratégica de la Educacion
Superior cubana hemos incorporado hace varios afios un
Area de Resultados Clave sobre el Impacto de la Educacion
Superior en el Desarrollo Econémicoy Social, con vocacion
de ser evaluados por los “impares” de nuestro interés en
cada caso y que los mismos evolucionen hacia “pares”
universitarios con sus propias caracteristicas.

Consideramos que a estos efectos se deben
diferenciar 3 frentes de trabajo con caracteristicas
especificas, que influyen en nuestra proyeccion para lograr
impacto:

« La alta tecnologia. Incluyen las llamadas tecnologias
convergentes NBIC Nano-Bio-Info-Cogno, la quimica
fina y otras. Todas estan presentes en Cuba,
especialmente la biotecnologia, la tecnologia de la
salud, las nuevas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones TIC y las nuevas tecnologias
educativas. A las universidades se nos reclama sobre
todo investigaciones bésicas orientadas, estratégicas y
desarrollo experimental, con peso en proyectos
conjuntos o por encargo, integradas a la formacion
avanzada de gradoy de posgrado.

e La innovaciéon en todo el sector productivo y en la
sociedad. Incluye la agroindustria, industria, energia,
transporte, construcciones, turismo, servicios, salud,
educacion y otros aspectos econémicos y sociales. Los
reclamos a la universidad son de |+D+i en forma de
proyectos conjuntos o por encargo, integradas a la
formacion pertinente de profesionales, la capacitacion
paralainnovaciony el posgrado bien direccionado.

« El desarrollo territorial y local. Incluye la gestion del
desarrollo econémico y social territorial, sistemas de
innovacién local, capacitacion para la innovacion,
proyectos de desarrollo economico y socio
comunitarios, con énfasis en la innovacion, la formacion
de profesionales en, y para el municipio, y la asesoria y
consultoria especializada.

Para lograr impacto econémico y social, la
Educacion Superior debe proyectarse en estos 3 frentes,
considerando las caracteristicas de los mismos y las
especificidades de las distintas universidades.

En nuestro caso la formacién de grado y posgrado,
la capacitacién y la superacion, se proyecta de forma
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pertinente a dar respuesta en cantidad, calidad, perfil, y
distribucion territorial, a las necesidades de desarrollo del
pais. El esfuerzo principal se dirige a las ciencias
pedagogicas, agropecuarias y algunos perfiles de las
técnicas y naturales.

A estos efectos es importante la integracion
pertinente de la investigacion, la innovacién y la formacion,
con peso en la respuesta a las necesidades, la cobertura
regional, la ensefianza semipresencial, la investigacion
estudiantil y la diversificacion y flexibilidad en cursos y
programas.

Las universidades en Cuba tienen la alta
responsabilidad de la superacion de los cuadros y reservas
del estado, gobierno y sector productivo a todos los niveles,
desde la base hasta los ministros. A estos efectos se creé la
Escuela Nacional de Superacién de Cuadros del Estado y
el Gobierno para la imparticibn y coordinacion de
diplomados y especialidades de posgrado a nivel nacional y
de provincias en Administracion Publica y Administracion y
Gestién Empresarial, ya con varias ediciones y resultados
muy favorables. La estructura y modelo de formacion
constituyen una innovacién pedagoégica adecuada a las
caracteristicas de estos cursos. Las tesis y tesinas para la
culminacién de los programas, tienen un alto componente
de innovacién organizacional avanzada, y reciben asesoria
y seguimiento por un claustro de profesores bien preparado,
pero que a su vez aprende y se retroalimenta de tan
experimentado alumnado.

Se plantean retos concretos en la transformacién
de la gestion de I+D+i en las prioridades del desarrollo, el
reordenamiento del sistema de centros de estudio y de
investigacion, asi como el logro de resultados investigativos
y de innovacion concretos con alta pertinencia e impacto.

Defendemos laimportancia de contar con un buen
sistema de grupos y centros de estudio y de investigacion
en las universidades, en la confluencia de fortalezas y
oportunidades en areas de prioridad interdisciplinarias, con
alianzas estratégicas y un desarrollo por etapas.

Una buena gestion de CTI debe apoyarse en un
sistema coherente de indicadores, que incluya la gestion
diferenciada de proyectos, resultados e impactos, la
estructura de los proyectos y su inclusién en programas de
investigacion priorizado, los premios y reconocimientos de
ciencia e innovacion recibidos a nivel nacional,
internacional, territorial y sectorial, asi como las
publicaciones, registros y patentes.

A las universidades del MES se le reconocen
impactos en la biotecnologia, TIC, agroindustria, energia y
minas, industria, medio ambiente, vivienda, defensa,
turismo, ciencias basicas, ciencias sociales y humanisticas
y desarrollo local. Mas del 50 % de los proyectos |+D+i
responden a programas nacionales o estan concertados
con las empresas y territorios. Se obtiene el 60 % de los
premios de la Academia de Ciencias de Cuba ACC, mas del
20 % de los premios nacionales de innovacién y el 60 % de
los premios provinciales de ciencia y de innovaciéon. Se
publican 1100 articulos en revistas en la web de la CIENCIA
y SCOPUS, otros 1100 en revistas en bases de datos
internacionales de alto prestigio, unos 1500 en revistas en
bases de datos ibero-latinoamericanas y mas de 1300 en
revistas cientificas nacionales, para un total de mas de 5000
articulos cientificos al afio.

En este sentido coincidimos en los fundamental
con los justos cuestionamientos de la mayoria académica
de América Latinay el Caribe, en cuanto a las publicaciones
en las llamadas “ revistas de factor de impacto” y los ranking
que descansan con gran peso en las mismas. No obstante,
tampoco nos parece acertado rechazar a ultranza las
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publicaciones, asi como indicadores especificos de algunos
de estos ranking, que gozan de un prestigio internacional
que tiende a crecer, aunque con una alta dosis de elitismo
primermundista.

En Cuba se defienden unos 600 doctorados al afio
y cada defensa de doctorado exige la publicacion de los
resultados principales de la tesis en 2 articulos en revistas
de reconocido prestigio. Es necesario tener claro que
consideramos “revistas de reconocido prestigio” en las
diferentes ramas de la ciencia, lo que nos obliga a manejar
con claridad las diferentes bases de datos que procesan
esas revistas y agruparlas convenientemente, dandole la
debida atencion a las principales apuestas de ALC como
SCIELO en Brasil y REDALIC, CLASE y PERIODICA de
México.

Afirmamos que el impacto de la Educacion
Superior sobre el desarrollo territorial y local debe ser objeto
de una atencién diferenciada como frente de trabajo con
caracteristicas especificas.

A estos efectos, la formacion de profesionales
para el desarrollo local debe implicar un buen diagnéstico
prospectivo, la preparacion para el ingreso, la formacion
vocacional pertinente, el aprovechamiento de las diferentes
fuentes de ingreso, la incidencia de los estudiantes de las
sedes centrales universitarias en sus municipios de origen y
la atencion a los planes de ingreso y ubicacion laboral como
variables importantes de desarrollo.

Para ello trabajamos en perfeccionar el trabajo de
los Centros Universitarios Municipales CUM adscritos a las
diferentes universidades, diversificando sus funciones mas
alla de la formacién de profesionales, con el paradigma de
impactar mas en el desarrollo local.

La capacitacion y la creaciéon de capacidades de
gestion para el desarrollo local, debe incluir la necesaria
consultoria y asesoria, el diagnéstico de necesidades, la
utilizacién de formas menos tradicionales de capacitacion,
diplomados, especialidades y maestrias en gestion del
desarrollo local, la complementacion entre la capacitacion
individual y de los equipos de direccion, asi como los
métodos y modelos de gestion de innovacion,
conocimientos practicos y herramientas de gestion.

La extension universitaria para el desarrollo local
impone vincular armonicamente el desarrollo socio
comunitario a los proyectos y programas de desarrollo
economico locales, con mucho peso en la integracién de la
educacion superior en el municipio con sus actores locales .

A nivel local, la gestiébn universitaria del
conocimiento y la innovacion para el desarrollo, debe
orientarse a lograr un sistema de innovacion local, con los
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Figura 2. Las tesis y tesinas para la culminacién de los programas,
tienen un alto componente de innovacion organizacional avanzada,
y reciben asesoria y seguimiento por un claustro de profesores.
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gobiernos municipales, los lideres comunitarios y la red de
actores locales, con amplia participacion de la universidad y
sus CUM. La esferas generalmente priorizadas a ese nivel
con programas de desarrollo especificos son: agroindustria
y alimentos, vivienda y habitat, energia y medio ambiente,
educacion y salud, con peso del ordenamiento territorial y
las variables de poblacién y desarrollo.

4. LA FORMACION DE PROFESIONALES
INNOVADORES

Se trata de formar un profesional competente,
innovador, con compromiso social, a partir de la labor de un
claustro de profesores de excelencia y también con
compromiso social.

Pretender lograr impacto economico y social
desde la universidad, mediante la direcciéon intencionada de
los procesos de formacion de grado y posgrado, la
extension, lainvestigacion y la innovacion, integrados todos
con el entorno econdémico y social. Ello exige una gestion
universitaria efectiva a la altura de esos retos, que descanse
con fuera en los procesos de aseguramiento de la calidad y
acreditacion, y el uso efectivo de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

Pienso que con diferentes caracteristicas,
nuestras universidades enfrentan retos semejantes. Todos
nos enfrentamos al reto de elevar la calidad, la eficienciay la
pertinencia de la formacion universitaria, sin que una sea a
expensas de la otra. La calidad tiene que mejorar como
resultado de todo lo que hagamos.

Reconocemos los esfuerzos por construir e
integrar exigentes sistemas de acreditacion de instituciones
y programas (carreras, maestrias, doctorados), en base a
indicadores propios, pero armonizados internacionalmente
y en especial a nivel regional, a su vez consideramos que
hoy se puede hacer mucho mas en ese campo, como una
de las vias para seguir avanzando en términos de calidad y
hacia un especio latinoamericano y caribefio de educacion
superior que garanticen la movilidad y el intercambio de
experiencias y conocimientos.

A estos efectos seria procedente una estrategia
mas audaz para lograr un espacio latinoamericano y
caribefio de educacién superior, con amplio reconocimiento
de titulos y tramos de estudio en el intercambio estudiantil
en programas de grado y posgrado debidamente
acreditados con metodologias nacionales armonizadas.
También es conveniente y viable unir fortalezas para
instrumentar programas de maestria y doctorados
integrados a programas de investigacion e innovacion
pertinentes con excelencia a nivel regional.

Consideramos procedente participar en estudios
prospectivos de las necesidades de profesionales y
técnicos a nivel nacional y territorial y tratar de satisfacerlos
lo mejor posible en cuanto a perfiles y cobertura territorial.
Todo lo anterior reclama avanzar mas audazmente en
cuanto a calidad y pertinencia, eficiencia, diversificacion de
programas y carreras, eficiencia, flexibilidad,
descentralizacion, movilidad, en fin transformaciones
innovativas sobre bases cientificas que deben aportar
fundamentalmente las ciencias de la educacion.

En la educacion superior cubana, con predominio
de una estructura departamental basicamente disciplinaria,
damos mucho peso al trabajo metodolégico en el eslabén
de base y en especial al afio académico. Para ello estamos
fortaleciendo el papel del profesor principal de afio, el cual
debe combinar capacidad de direccion interdisciplinaria,
liderazgo y amplia formacion pedagdgica y también
especializada.
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Actualmente los perfiles de ciencias naturales y
exactas han perdido atractivo para los estudiantes que
ingresan a las universidades en casi todo el mundo.
También en menor medida las carreras agropecuarias, las
pedagogicas y algunas carreras técnicas.

Un espacio primordial de trabajo en este sentido,
lo constituye la preparaciéon de los estudiantes de
bachillerato para los concursos y olimpiadas a nivel
nacional, centroamericano, iberoamericano y mundial en
matematica, fisica, quimica biologia e informatica MFQBI, y
también en historia y espafiol. Con independencia de hasta
que nivel se llegue en cada caso y del color de las medallas
obtenidas a cada nivel, el movimiento amplio que se genera
desde la base, con la participacion de los profesores de
secundaria y universitarios, promueve la formacion de
conocimientos y también de habilidades, competencias y
valores en una masa relativamente grande de bachilleres,
que constituye la cantera natural de los futuros estudiantes
universitarios de ciencias naturales, pero también de
ciencias técnicas, biomédicas y otras. A los mas
destacados que integran las preselecciones nacionales
para las olimpiadas y concursos internacionales, se los
otorga directamente plazas en las carreras que desean y
enlauniversidad que desean.

Muy favorables son los resultados obtenidos en
los llamados Institutos Preuniversitarios Vocacionales de C.
Exactas IPVCE, existentes en todas las provincias con una
matricula proporcional de todos los municipios. Los IPVCE
tienen un modelo de formacién intensivo, con régimen
interno, en MFQBI y constituyen la fuente principal de los
concursos en estos perfiles y una cantera de ingreso de muy
alta calidad para estos y otros perfiles en las universidades.
Su trabajo profundo aunque perfectible, constituye una
estrategia acertada en la promocion del talento y contribuye
de forma muy importante a la calidad e impacto de la
educacion superior.

Debe tenerse en cuenta que en Cuba los servicios
basicos de educacioén y salud a nivel primario y secundario
en todos los municipios, no estan para nada por detras de
los que se ofertan en las cabeceras provinciales o en la
capital, como lo demuestran las informaciones estadisticas
oficiales y que por lo tanto los IPVCE son también una
fuente importante de equidad y movilidad social.

A nivel nacional y provincial funcionan los
llamados centros de entrenamiento para concursos y
olimpiadas en MFQBI. Los entrenadores son profesores de
los IPVCE muy competentes, esforzados y comprometidos
con su misién, que son gratificados con el alto desempefio
de sus educandos, a los que ven con frecuencia como
doctores y Premios de la ACC en edades tempranas. Las
universidades colaboran activamente con estos esfuerzos,
con sus profesores y recursos. Consideramos que en la
promocién diferenciada y consecuente del talento,
debemos y podemos hacer mucho mas en nuestra region.

El trabajo en Informatica tiene un espacio
descollante en los concursos mundiales de programacion
de la ACM para estudiantes universitarios. En nuestro pais
hay un movimiento nacional desde la base en todas las
universidades, con una importante participacion de
equipos de todos los IPVCE y otros institutos
preuniversitarios como invitados, en verdaderos festivales
de las ciencias informaticas con un fuerte liderazgo muy
reconocido de la Universidad de las Ciencias Informaticas.

Asi las cosas, las carreras de computacion e
informatica de las universidades, tienden a recibir incluso
equipos completos bien entrenados, con un valor agregado
descollante.
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La integracion pertinente de los contenidos, la
pedagogia y la tecnologia debe determinar un cambio
revolucionario en la forma de ensefiar y sobre todo de
aprender en el siglo XXI. No en balde las infotecnologias y
las tecnologias cognitivas se consideran, junto a las nano y
las biotecnologias, como parte de las llamadas tecnologias
convergente o habilitantes. Consideramos que las mayores
oportunidades se ofrecen vinculando el procesamiento de
imagenes con la inteligencia artificial y las herramientas
para el trabajo colaborativo. En general se dispone de
buenas plataformas para la docencia virtual. El impacto en
la ensefianza semipresencial y a distancia pude ser y ya
comienza a ser inmenso. Pero también la ensefianza
presencial puede perfeccionarse a profundidad. Pensemos
por ejemplo en asignaturas hibridas con clases virtuales,
pero seminarios presenciales. Sin embargo en ocasiones
es la parte pedagodgica y las didacticas especiales de los
diferentes perfiles, las que se quedan rezagadas respecto a
las potencialidades de las tecnologias. Ello es valido para
Cuba, a pesar de nuestras limitaciones tecnoldgicas.

En Cuba contamos en las universidades con
buenos centros de estudios interdisciplinarios  en
pedagogia e informéatica educativa. Existen buenos
resultados en productos informaticos que se aplican con
éxito en la ensefianza primaria y secundaria de forma
generalizada, pero menos en la educaciéon superior. La
integracién de las ciencias pedagogicas a las universidades
ofrece la oportunidad de unir fortalezas muy importantes de
contenido, pedagogia y tecnologia para el desarrollo de
aplicaciones informaticas muy avanzadas para la formacién
en todos los perfiles, por ejemplo en simuladores
avanzados.

El trabajo conjunto en la promocién diferenciada
del talento desde el nivel secundario hasta el universitario,
contribuye a la creacién de una élite no elitista, de diferente
procedencia social, comunitaria y territorial, y también con
una adecuada formacién integral, que resulta una excelente
cantera de lideres estudiantiles talentosos e integrales, con
un potencial de arrastre positivo sobre sus respectivos
grupos académicos, en términos docentes y de valores.
Segun nuestra experiencia, todo esfuerzo en este sentido
se justifica a plenitud por los favorables resultados que se
obtienen.

Sin duda la formacién de valores tiene una
relevancia especial en el desarrollo de profesionales y
ciudadanos con elevado compromiso social. Con
diferencias en la seleccion de estos valores, ello forma parte
de la mision y visién de todas nuestras instituciones. En
nuestro caso hemos seleccionado los valores de
patriotismo, dignidad, responsabilidad, laboriosidad,
honestidad, honradez, humanismo, solidaridad y justicia.
Para cada uno de ellos hemos dado una definicion y los
modos de actuacion correspondientes. Entre ellos
consideramos los 4 primeros como los mas integradores y
los mas necesarios para la formacién de profesionales
innovadores, competentes y comprometidos, y a su vez los
que mas se desarrollan en la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion e innovacion.

Por ello es importante implementar un grupo de
estrategias para la formacion de valores desde la |+D+i, con
gran peso en la motivacion para un proyecto de vida
compatible con el modelo cubano de bienestar y la audacia
responsable en los planes de formacion.

Es muy importante promover una vanguardia
académica integral que contribuya al éxito académico y al
desarrollo de los valores del grupo. La cantera de esa
vanguardia se forma en los niveles precedentes, pero su
desarrollo en la universidad resulta decisiva.
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Mas alla de los conocimientos pertinentes, se
impone la necesidad de desarrollar competencias basicas
en nuestros egresados. El conocido estudio PISA plantea
que “lo fundamental no es cuanto se sabe, sino como se
utiliza lo que se sabe, ademas de aprender lo que se
ignora“.
Hacemos estudios de eficiencia externa de las
cohortes de egresados cada 5 afios, y a pesar de avances
importantes, se presentan insuficiencias en algunas de las
competencias basicas evaluadas:
 La capacidad de trabajo en grupo, con buena
comunicacion e interdisciplinaridad.

- La integracion de contenidos para la solucion de
problemas.

« Lacreatividad, innovacién e independencia.

» Laexpresiénoraly escrita enlengua materna.

» Elmanejo profesional del idiomainglés.

« La evaluacién técnico-econdmica de sus resultados y
propuestas.

» Elusoavanzado delas TIC en problemas profesionales.

- La metodologia de la investigacién y la apropiacion del
método cientifico.

La participacion estudiantil curricular,
extracurricular y con planes especiales para estudiantes de
alto rendimiento, como parte de la piramide que encabezan
proyectos |+D+i pertinentes, contribuye de forma
importante a la formacioén de valores y al desarrollo de estas
capacidades basicas.

5.CONCLUSIONES

La innovacién es determinante para el desarrollo
economico social de nuestros pueblos y las universidades
desempefan un papel principal en los llamados sistemas
nacionales de innovacion.

La actividad de ciencia, tecnologia e innovacion es
consustancial a las universidades y determinan en lo
fundamental la calidad de sus procesos sustantivos y la
pertinencia e impacto econémico social de la educacion
superior.

En los objetivos de la educacion superior cubana
se prioriza la formacion de un profesional innovador,
competente y comprometido socialmente, el desarrollo de
un claustro de profesores revolucionarios de excelencia, y
el impacto econémico y social en base a la integraciéon
pertinente de los procesos de formacion, capacitacion y
posgrado, investigacion, desarrollo e innovacion y
extension universitaria en las prioridades del desarrollo del
pais, con un tratamiento diferenciado al desarrollo local.
Sobre esta base se le reconoce a la educacién superior un
apreciable impacto.

En la formacion de un profesional innovador,
competente y comprometido, es importante el trabajo
conjunto con el nivel escolar precedente para una buena
formacion vocacional y la identificacion y atencion
diferenciada a una vanguardia académica integral con
liderazgoy efecto de arrastre sobre los grupos estudiantiles.

Resulta vital el componente investigativo laboral
de laformacion, con gran peso de la participacion estudiantil
directa en la investigacion y la innovacién, de forma
curricular, extracurricular y en planes especiales de
formacion intensivos en investigacién e innovacion para
estudiantes de alto rendimiento.

La participacion estudiantil en la investigacion
tiene un impacto positivo probado en la formacion de
valores y el desarrollo de competencias y habilidades
profesionales vitales para el mejor desempefio del futuro
profesional.
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