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RESUMEN

Objetivo: Determinar la relacion dé la gestion pedagdgica con el aprendizaje del area de comunicacion en
estudiantes del 5°grado de primaria-en la institucion educativa publica N°38386/ MX_P de la comunidad de
Huayao, distrito de tambo, provincia La Mar de la region Ayacucho. Materialy Métodos: Investigacion de
enfoque cuantitativo,, no ‘experimental y disefio correlacional. Se aplicaron instrumento como el
cuestionario. Resultados: La relacion entre la variable gestion pedagogica, liderazgo y el rendimiento
académica del areade comunicacion en las instituciones estudiadas es significativa‘de a veces adecuado
produciendo el aprendizaje en un 50% del logro previsto. Respecto a la dimension gestion curricular, solo a
veces es adecuado produciendo el logro previsto en menor del 40% del rendimiento académico del area de
comunicacionidelos estudiantes. la dimension gestion de los recursos, clima organizacional son solo aveces
adecuado repercutiendo en el rendimiento académico del area de comunicacion. Conclusion: La gestion
pedagogica efila institucion evaluada produce un-aprendizaje en forma parcial solo en un 50% y la gestion
comunitaria se da en forma regular afectando el rendimiento académico del area de comunicacion.

Palabras clave: Gestion pedagogica; Liderazgo,; Gestion curricular, Gestion de recursos, Clima
organizacional, Gestion comunitaria.

ABSTRACT

Objective: To determine the relationship between pedagogical management and .communication area
learning in 5th grade students in the public educational institution N © 38386 / M X “Piof the community of
Huayao, district’of tambo, La Mar province of the Ayacucho region. Material andy;Methods: Research
with a quantitative,non-experimental approach and correlational design. The instrument was applied as the
questionnaire. Results: The relationship between the pedagogical management variable, leadership and the
academic performance of the communication area in the institutions studied is significant, sometimes
adequate, producing learning_in 50% of the expected accomplishment. Regarding the curricular
management dimension, it is only sometimes adequate, producing the expected achievement in less than
40% of the academic performance of the students''.communieation area. the dimension management of
resources, organizational climate are only sometimes d@dequate, impacting on the academic performance of
the communication area. Conclusion: Pedagogical management in the assessed institution produces a
partial learning only by 50% and community management occurs on a regular basis affecting the academic
performance ofthe area of communication.

Palabras clave: Gestion pedagogica; Liderazgo, Gestion curricular, Gestion de recursos, Clima
organizacional, Gestion comunitaria.
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INTRODUCCION

Segun Botero(2009), la gestion educativa como
disciplina es relativamente joven; en América
latina se trabaja con esta categoria desde la década
de los ochenta. Desde entonces han surgido y se han
desarrollado diversos modelos que representan
formas de concebir la acciéon humana, los procesos
sociales y el papel de los sujetos en el interior de
estos.

Para algunos estudiosos el término de gestion se
concibe como un conjunto de servicios que prestan
las personas dentro de las organizacienes.. Este
significa que la gestion adquiere una especialidad,
en tanto que tiene mucha importancia la labor
humana.

El diccionario desla, Real Academia espafiola
presenta la gestidn“como la accidon y efecto de
administrar. Entonces en las practicas de la gestion
la caracteristica fundamental es la transformacion
que hace el sujeto.

La investigacion pretende determinar cOmo-se
relaciona la gestion pedagogica en su relacion con
el rendimiento académico, utilizando instrumentos
de aplicacionsen el area de comunicacion con
estudiantes del 5to grado de primaria de la
institucion ¢ducativa publica N° 38386/mx-p dela
comunidad _de Huayao, distrito.de Tambo,
Provincia La jMar y region Ayacucho.”

METODOS YMATERIALES

La poblacion en estudio estuvo constituida por los
estudiantes del 5to’ grado de las Instituciones
Educativas Publicas del Nivel Primario - Distrito
de Tambo - La Mar — Ayacucho, en un total de 127
estudiantes y 47 docentes.

Corresponde a la investigacion del enfoque
cuantitativo, nivel explicativo, puesto ‘que se trata
de verificar y evaluar la relacion entre las variables
existentes: Es tipo no experimental y disefio
correlacional.

Se aplicaron los instrumentos, como el cuestionario
para la variable X: Gestion Pedagdgica, mientras
que la variable Y: Rendimiento académico en el
area de comunicacidon se aplico el Test de
conocimientos. Se utilizd el paquete
computacional SPSS version 21, estableciéndose la
escala de frecuencias, porcentajes las
correlaciones, la confiabilidad de los instrumentos
derecoleccion de datos.

RESULTADOS

1. La gestién pedagdgica se relaciona
significativamente con el rendimiento académico
del area de comunicacion en estudiantes del 5to
grado de primaria en la institucion educativa
publica N° 38386/Mx-P de la comunidad de
Huayao, Distrito de Tambo, provincia La Mar y
region Ayacucho.

Tabla 1: Relacion entre las respuestas de las
variables: Gestion pedagdgica y el rendimiento

endiniicn Aol Avnn Ao cnvmiinicacidn

. RENDIMIENTO ACADEMICO
CORRELACIONES DEL AREA DE COMUNICACION
] Cueﬁmejn}e de 0.804
GESTION correlacion
PEDAGOGICA Sig. (bilateral) 0
N 127
Rho de
Spearman . Coeficiente de )
Rendimiento correlacién
académico del area de
comunicacién Sig. (bilateral) 0
N 127

Al aplicar la férmula de Rho de Spearman, margen
deerror al 5%, se hall6 un coeficiente de correlacion
moderada de Rho = 0,804 y una significancia p =
0,000. Por tal motivo se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alterna. Determinandose que a
muy buena gestion pedagogica, también se produce
muy buen rendimiento académico del area de
comunicacion en la poblacion estudiada.

2. El liderazgo se relaciona significativamente con
el rendimiento académico del-area'de comunicacion
en estudiantes del 5to grado de primaria en la
Institucion Educativa PublicaN° 38386/Mx-P de la
comunidad de Huayao;distrito de Tambo, provincia
LaMaryregion Ayacucho.

Tabla® 2: Relacion entre las respuestas de la
dimension liderazgo y rendimiento académico del
drea de comunicacion.

RENDIMIENTO
ACADEMICO

CORRELACIONES LIDERAZGO DEL AREA DE
COMUNICACION
C oeﬁcigl}te de 1 0.405
LIDERAZGO correlacion
Sig. (bilateral) 0 0
Rho de N 127 127
Spearman Coeficiente de
. : . 1
Rc}:ld,”mcmg 14 correlacion 0405
académico del drea : P
de comunicacion Sig. (bilateral) 0 0
N 127 127
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Se hall6 un coeficiente de correlacion de Rho =
0,405 y la significancia p = 0,000. Por lo tanto se
establece un nivel de correlacion moderada, por tal
motivo se acepta la hipotesis nula y se rechaza la
hipdtesis alterna. Determindndose que a un
moderado liderazgo se produce un moderado
rendimiento académico del area de comunicacion
de los estudiantes en la poblacion estudiada.

3. La gestidén curricular se relaciona
significativamente con el rendimiento académico del
area de comunicacion en estudiantes del 5to grado de
primaria en la Instituciéon Educativa.Publica-N°
38386/Mx-P de la comunidad de Huayao, distrito de
Tambo, provincia La Mar y region Ayacucho.

Tabla 3: Relacion entre las respuestas de la variable
gestion curricular yrendimiento académico del area

RENDIMIENTO ACADEMICO

CORRELACIONES DEL AREA DE
COMUNICACION
Cocﬁcu:_l'ne de 0.724
, correlacion
GESTION
CURRICULAR o (bilateral) 0
Rho de N 127
Spearman .
I Coeficiente de 1
Rendimiento correlacion
académico del area
de comunicacion  Sig. (bilateral) 0
N 127

Se hall6 un coeficiente de correlacion de Rho =0,724
y la significaneia p = 0,000. Por lo tanto se establece
un nivel de correlacion moderada, por tal motivo se
acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis
alterna. Determindndose que a moderada gestion
curricular se produee ain moderado rendimiento
académico del area de .comunicacion de los
estudiantes en la poblacion estudiada.

4. La gestion de recursos se rélaciona
significativamente con el rendimiento académico del
area de comunicacién en estudiantes del Sto grado de
primaria en la Institucion Educativa Publica N°
38386/Mx-P de la comunidad de Huayao, distrito de
Tambo, provincia La Mar y region Ayacucho.

Tabla 4: Relacion entre las respuestas de las

. .7 . .
‘1/11/'1/1}1’0(‘ ococtidAn Ao voriiveno v vondimiontn

(

RENDIMIENTO ACADEMICO DEL

CORRELACIONES AREA DE COMUNICACION

Coeficiente de

GESTION DE correlacion

RECURSOS Sig. (bilateral) 0
Rho de N 127
Spearman o Coeficiente de

Rendimiento 1

correlacion

académico del area
de comunicacion

Sig. (bilateral)
N

Se hallo un coeficiente de correlacion de Rho =
0,752 y la significanciade p=0.000, por lo tanto se
establece un nivel de correlacion significativa
buena, por tal motivo se'rechaza la hipdtesis nula y
se acepta la hipdtesis alterna. Determinandose a
buena gestion de los recursos;-se produce un buen
desempefio rendimiento académico del area de
comunicacion.

5. El clima organizacional se relaciona
significativamente con el rendimiento académico
del 4rea de comunicacion en estudiantes del 5to
grado de primaria en la Institucion Educativa
Publica N° 38386/Mx-P de la ‘comunidad de
Huayao, distrito de Tambo, provincia La Mar y
region Ayacucho.

Tabla 5: Relacion entre las respuestas de las
variables gestion de recursos y rendimiento

RENDIMIENTO

CORRELACIONES ACADEMICO DEL AREA DE
COMUNICACION
. Co;llmc}}le de 0.769
CLIMA correlacion
ORGANIZACIONAL Sig. (bilateral) 0
Rho de N 127
Spearman o Coeficiente  de 1
Rex:id'nn_lenzi L érea de correlacion
aca leCOWC arca de Sig, (h1lalcral}
comunicacion ~ 127

Se hallé un coeficiente de correlacion de Rho =
0,769 y la significancia de p = 0,000 por lo tanto se
establece un nivel de correlacion significativa
buena, por tal motivo se rechaza la hipdtesis nula y
se acepta la hipotesis alterna. Determinandose a
buen clima organizacional, se produce un buen
desempeiio rendimiento académico del area de
comunicacion.
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6. La Gestion Comunitaria se relaciona
significativamente con el rendimiento académico del
area de comunicacion en estudiantes del Sto grado de
primaria en la Institucion Educativa Publica N°
38386/Mx-P de la comunidad de Huayao, distrito de
Tambo, provincia La Mar y region Ayacucho.

Tabla 6: Relacion entre las respuestas de las
variables gestion comunitaria y rendimiento

PUPRPP BT Py B PR PR . I N
RENDIMIENTO
CORRELACIONES ACADEMICO DEL AREA DE
COMUNICACION
Coeﬁcml[!te de 0.787
Gestion correlacion
Comunitaria Sig. (bilateral) 0
Rho de N 127
Spearman Rendimiento Coeﬁcie.[}le de 1
académico del correlacion
area de Sig. (bilateral) 0
comunicacion N 127

Se hallo un coeficiente de correlaciéon de Rho = 0,787
y la significancia de p = 0.000, por lo tanto se
establece unnivel de correlacion significativa buena,
por tal motivo s¢ rechaza la hipdtesis nula y se acepta
la hipotesis alterna. Determinandose a buena gestion
comunitaria,~se produce un buen desempefio
rendimiento académico del area de comunicacion.

DISCUSION

Para establecer la prueba de hipotesis general, se
hallé un coeficiente de correlacion buena de Rho =
0,804, al encontrarse p =0,00 se rechazo la hipotesis
nulay se aceptd la hipotesis alterna.

Encontrandose que a veces adecuado de.la gestion
pedagdgica, se produjo el logro previsto.en el
rendimiento académico del drea de comunicacion en
lapoblacion estudiada.

Se hall6 un coeficiente de correlacion moderada de
Rho =0,405 y p = 0,000. Por tal motivo se aceptd la
hipotesis nula y se rechazo la hipdtesis alterna. A
veces adecuado de liderazgo se produce un logro
previsto en el rendimiento académico del area de
comunicacion de los estudiantes en la poblacion
estudiada.

De igual manera se establecio estadisticamente un
coeficiente de correlacion buena de Rho = 0,724 y p
= 0,000. Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipdtesis alterna. A veces adecuado de la gestion
curricular se produce un logro previsto en el
rendimiento académico del area de comunicacion de
los estudiantes en la poblacidn estudiada.

Estadisticamente se encontré6 un coeficiente de
correlacion buena de Rho= 0,752 y p =0,000 por tal
motivo se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna.

Hallandose que a veces adecuado de gestion de los
recursos, se produce un logro previsto en el
rendimiento académico del drea de comunicacion.

D¢ igual’ manera_se encontrd un coeficiente de
correlacion buena de Rho=0,769 y p=0,000 por tal
motivo se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna. Encontrandose a veces adecuado
del clima organizacional, se.da un logro previsto
rendimiento académico del aréa de comunicacion.

Se encontr6 un coeficiente de corrélacion buena de
Rho=0,787y p=0,000 se rechazd1a hipotesis nula
y se aceptd lahipotesis alterna.

Hallandose a veces adecuado.de gestion
comunitaria, se dio logro previsto en el rendimiento
académico del area de comunicacion:

CONCLUSIONES

1. Larelacion entre la variable gestion.pedagogica, y
el rendimiento académico del area de‘comunicacion
en las instituciones estudiadas es significativa, pero
a un nivel de apreciacion de*a, veces adecuado,
produciendo el aprendizaje .tn.¢el area de forma
parcial solo menos del 50% Hegaal logro previsto.

2. Referente a la dimensién+liderazgo también es a
veces adecuado repercutiendo como logro previsto a
menos del 50% de 16§ estudiantes en el rendimiento
académico del area de comunicacidén, debiendo
mejorar losindices de calidad.

3. D¢ igual'manera respecto a la dimensidn gestion
curricular se da como a veces adecuado,
produciendo el logro previsto en menos del 40% del
rendimiento académico del area de comunicacion de
los estudiantes en la poblacidn estudiada.

4. La dimension gestion de los recursos, de igual
manera se da como a veces adecuado repercutiendo
en el rendimiento académico del area de
comunicacion.

5. La dimensidn del clima organizacional, de igual
manera es solo a veces, de esta manera repercutiendo
en el rendimiento académico del area de
comunicacion.

6. En cuanto a la dimension gestidn comunitaria,
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también se da en forma regular, por lo tanto
afectando el rendimiento académico del area de
comunicacion.

RECOMENDACIONES

A las autoridades del Ministerio de educacion,
regiones, Ugeles, y las direcciones de las
instituciones educativas promuevan reforzar.

1. Competencias en cuanto a la gestion educativa,
realizando eventos de capacitacion y sobre todo
seleccionar el personal directivo con altos grados de
conocimiento en gestion por tanto elevar ¢l nivel
aprendizaje de los estudiantes.

2. Los directivos, los docentes se=capaciten en la
competencia de liderazgo..con el propdsito de
efectuar logros de aprendizaje en la mayoria de los
estudiantes.

3. Los directivos, tanto los docentes continuamente
desarrollen sus competencias en cuanto a la gestion
curricular como=soporte para elevar los niveles
aprendizaje en ¢l drea de comunicacion y otras areas
de los estudiantes de la poblacion estudiada.

4. Los directivos deben conocer y practicar el buen
empleo de la gestion de los recursos, como soporte
con el proposito de elevar los niveles de aprendizaje
de los estudiantes.

5. Los directives tanto los docentes deben mejorar el
clima organizacional, adecudndose delegando
funciones de acuerdo a las potencialidades que se
cuenta con elpetrsonal.

6. Los directivos, asi como los docentes deben
gjercer una gestion comunitaria, tratando que la
comunidad cada vezse integre con la escuela, porque
es el soporte fundamental para el logro de los
objetivos educacionaleseen forma compartida.
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