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RESUMEN

Objetivo: Determinar la contribución de la gestión municipal para el desarrollo sostenible; determinar la 
influencia de la aplicación de políticas de gestión municipal en la calidad de salud y educación de la población 
para el desarrollo sostenible; determinar la influencia de la aplicación de las normas legales en la gestión 
municipal para el ordenamiento de viviendas y servicio de saneamiento para el desarrollo sostenible; determinar 
la contribución de la organización e infraestructura de la gestión municipal en la seguridad ciudadana para el 
desarrollo sostenible; determinar el nivel de influencia del conocimiento productivo de la gestión municipal al 
ambiente social municipal para el desarrollo sostenible. Método: Inductivo, deductivo de análisis en el nivel 
determinado operativamente la información con relación a las variables de la investigación, en la gestión 
municipal y el desarrollo sostenible de la provincia de Huaura. Resultados: El 28% de los encuestados 
consideraron que la aplicación de políticas de gestión contribuyen al desarrollo sostenible de la provincia de 
Huaura, asimismo el 24,8% se mostraron positivos, pero en menor grado (probablemente sí) que el grupo 
anterior ante la afirmación de la pregunta. El 28,6% de los encuestados consideraron que la aplicación efectiva 
de las normas legales de la gestión municipal contribuye al desarrollo sostenible de la provincia de Huaura; 
asimismo, el 18,9% de los entrevistados se mostraron optimistas al contestar la pregunta, pero en menor grado 
que el primer grupo. El 34,2% de los encuestados consideraron que la organización e infraestructura de la 
gestión municipal contribuye significativamente al desarrollo sostenible de la provincia de Huaura; así también lo 
afirmaron el 16,5% de los entrevistados pero en menor grado de influencia. El 29,2% de los encuestados 
consideraron que el nivel de conocimiento productivo de la gestión municipal permite el desarrollo sostenible de 
la provincia de Huaura; asimismo el 22,7% de los encuestados contestaron favorablemente la pregunta, pero en 
menor grado de aceptabilidad. El 30,4% de los encuestados  consideraron que la calidad de la salud y educación 
de la población influye en el desarrollo sostenible de la provincia de Huaura, así también expresaron su 
conformidad pero en menor grado de aceptabilidad el 20,8% de los entrevistados. El 32,9% de los encuestados 
consideraron que el ordenamiento eficiente de viviendas y servicio de saneamiento por la gestión municipal 
contribuye al desarrollo sostenible de la provincia de Huaura, así también lo expresaron el 22,4% de 
encuestados pero en menor grado de aceptabilidad. El 29,8% de los encuestados consideraron que la 
seguridad ciudadana son políticas que se desarrollan en la gestión municipal, la cual contribuirá al desarrollo 
sostenible de la provincia de Huaura, asimismo, el 22,4% de los encuestados lo consideran también positivas 
pero en menor grado de influencia que el primer grupo. El 30,1% de los encuestados consideraron que conocer 
plenamente el ambiente social permitirá el desarrollo sostenible de la provincia de Huaura; asimismo, el 19,3% 
lo considera positiva pero en menor grado de aceptabilidad. El 36,3% de los encuestados consideraron que el 
desarrollo de la gestión empresarial permite el desarrollo sostenible de la provincia de Huaura; así, también lo 
expresaron el 15,8% de los entrevistados pero en menor grado de aceptabilidad. El 30,1% de los encuestados 
consideraron que el nivel de implementación municipal contribuye al desarrollo sostenible de la provincia de 
Huaura, del mismo modo lo expresaron el 20,2% de los entrevistados pero en menor grado de aceptabilidad. El 
28,3% de los encuestados consideraron que la asistencia técnica se ha orientado básicamente al 
fortalecimiento de las capacidades organizativas de la institución, tales como: constitución de los consejos de 
coordinación, formulación y revisión de planes de desarrollo concertado, el presupuesto participativo, 
programas de apoyo social de desarrollo de capacidades y nutricionales a fin de revertir el tema de la pobreza, 
entre otros. Asimismo, el 24,8% de los encuestados consideran que la asistencia técnica de la gestión municipal 
influye en el desarrollo sostenible de la provincia de Huaura. El 30,4% de los encuestados consideraron que la 
descentralización y regionalización ayudara al desarrollo sostenible de la provincia de Huaura, del mismo modo 
el 19,3% consideran que la descentralización constituye uno de los grandes cambios en la estructura y 
modernización del Estado, donde los gobiernos locales desempeñan un rol fundamental para el desarrollo por 
constituir entes de gobierno base, a través de los cuales se ejecutan políticas de desarrollo económico y sociales 
especificas a cada realidad local. Conclusión: La gestión municipal participa como herramienta elemental para 
alcanzar el desarrollo sostenible del potencial humano brindando, las alternativas y mecanismos pertinentes, a 
fin de garantizar la cooperación y el trabajo en conjunto y lograr objetivos comunes, lo cual repercute 
positivamente en el bienestar de la comunidad.
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INTRODUCCIÓN

La Gestión Municipal dentro de las municipalidades 
es una de las tareas más delicadas, ya que de ella 
depende el funcionamiento de los gobiernos locales, 
quienes realizan actividades vinculantes para la 
sociedad, esto pues, quiere decir que las decisiones 
de las autoridades municipales bien pueden 
favorecer o perjudicar a los pobladores inmersos a su 
jurisdicción.

La Municipalidad cumple un papel fundamental 
dentro de sus atribuciones y alcances, brindando 
políticas de gestión que permitan el bienestar general 
de los pobladores subordinados a ella, para lo cual 
debe existir un trabajo conjunto y coordinado del 
gobierno local y los pobladores, a fin de rescatar las 
propuestas que incidan en objetivos comunes para el 
desarrollo sostenible de la provincia de Huaura.

Es oportuno y pertinente que el gobierno local trabaje 
descentralizadamente sin el intervencionismo del 
gobierno central, quien en aras de apoyar muchas 
veces termina en estropear los avances de la 
Municipalidad.

La Municipalidad debe desempeñarse de acuerdo a 
la normatividad, es decir que su autonomía no puede 
ir en contra de los principios que especifican  ir de 
acuerdo al orden público y a las buenas costumbres, 
esto pues, es con el propósito de poder velar por el 
bienestar de la sociedad en general que es lo que 
busca cada municipio dentro de su ámbito de acción.

La gestión de las municipalidades provinciales y 
distritales se originan en la respectiva demarcación 
territorial que aprueba el Congreso de la República, la 
propuesta del Poder Ejecutivo y sus principales 
autoridades emanan de la voluntad popular conforme 
a ley electoral correspondiente. Valdivia, E (2004), la 
municipalidad es el órgano de gobierno de un 
municipio, tiene personería jurídica, es de derecho 
público y cuenta, por mandato constitucional, con 
autonomía económica y administrativa en los asuntos 
de su competencia.

Bedoya, E (2002), “El objetivo central de la Tesis es 
demostrar que la función de recursos humanos está 
viviendo cambios radicales en su concepto y 
aplicación convirtiéndose en factor esencial para el 
logro de las ventajas competitivas de la empresa, 
tanto como son los recursos financieros, tecnológicos 
y de otro tipo. Es decir, que el desarrollo humano su 
capacidad, su desempeño, están viviendo esos 
cambios”.

Caravedo, B. Al tratar sobre el contexto social, dice 
“que la sociedad peruana y probablemente muchas 
de América Latina, se encuentran divididas, no solo 
por las desigualdades socioeconómicas que la 
caracterizan sino, por las sospechas (nadie juega 
limpio, todos somos enemigos) y de las injusticias (el 
éxito de se hace a costa del fracaso de otros; la 
riqueza de algunos se logra en base de la pobreza de 
otros)”.

Según María Rosa Boggio C. el desarrollo local 
sostenido es un proceso acumulativo y creciente del 
desarrollo de capacidades propias de las personas, 

grupos, organizaciones y comunidades que habitan 
en una localidad para hacer frente a sus problemas y 
s a t i s f a c e r  s u s  n e c e s i d a d e s  y  c o n t r o l a r 
crecientemente sus propias condiciones de 
existencia aprovechando los recursos existentes.

MATERIAL Y MÉTODOS

 El trabajo de investigación está basado en los 
métodos y procedimientos inductivos, deductivos de 
análisis en el nivel determinando operativamente la 
información con relación a las variables de la 
investigación, en la gestión municipal y el desarrollo 
sostenible de la Provincia de Huaura.

Población: La población está constituida por los 
alcaldes provinciales de la Región Lima, personal 
profesional, personal obrero y servicios y agentes 
participantes que suman aproximadamente 2000 
personas.

Muestra: Para el cálculo de la muestra utilizaremos la 
fórmula del muestro Probabilístico Aleatorio Simple:

                           Z ² N p q
 n   =   --------------------
                     E² (N-1) + Z² p q
Donde:

n = Tamaño de la muestra

Z = Nivel de confianza (1,96)

N = Tamaño de la población (2000)

E = Precisión o error (0,05)

p = Tasa de prevalencia de objeto de estudio (0,50)

q = (1 – p) = 0,50

Resolviendo tenemos:

                      (1,96)² (2000) (0,50) (0,50)

   n = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -                            
(0,05)² (2000-1) + (1,96)² (0,50) (0,50)

   1920,80

  n =   -------------------

           5,00 + 0,9604

            1920,80

  n =   --------------

               5, 96

n = 322,28

n=         322
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ABSTRACT

Objective: To determine the contribution of municipal management for sustainable development; Determine the 
influence of the application of municipal management policies on the quality of health and education of the 
population for sustainable development; To determine the influence of the application of the legal norms in the 
municipal management for the order of houses and sanitation service for the sustainable development; 
Determine the contribution of the organization and infrastructure of municipal management in citizen security for 
sustainable development; Determine the level of influence of the productive knowledge of municipal 
management to the municipal social environment for sustainable development. Method: Inductive, deductive 
analysis at the operationally determined level the information regarding the variables of the research, in the 
municipal management and sustainable development of the province of Huaura. Results: 28% of the 
respondents considered that the implementation of management policies contribute to the sustainable 
development of the province of Huaura, and 24.8% were positive, but to a lesser degree (probably yes) than the 
previous group Affirmation of the question 28.6% of the respondents considered that the effective application of 
the legal norms of the municipal administration contributes to the sustainable development of the province of 
Huaura; Likewise, 18.9% of respondents were optimistic when answering the question, but to a lesser degree 
than the first group. 34.2% of the respondents considered that the organization and infrastructure of municipal 
management contributes significantly to the sustainable development of the province of Huaura; So did 16.5% of 
the respondents but in a lesser degree of influence. 29.2% of the respondents considered that the level of 
productive knowledge of municipal management allows the sustainable development of the province of Huaura; 
Likewise, 22.7% of the respondents answered the question favorably, but to a lesser degree of acceptability. 
30.4% of the respondents considered that the quality of health and education of the population influences the 
sustainable development of the province of Huaura, and also expressed their agreement, but to a lesser degree 
of acceptability, 20.8% of respondents . 32.9% of the respondents considered that the efficient management of 
housing and sanitation by municipal management contributes to the sustainable development of the province of 
Huaura, as expressed by 22.4% of respondents but to a lesser degree of acceptability . 29.8% of the respondents 
considered that citizen security are policies that are developed in municipal management, which will contribute to 
the sustainable development of the province of Huaura, also, 22.4% of the respondents consider it also positive 
but To a lesser degree of influence than the first group. 30.1% of the respondents considered that to know fully the 
social environment will allow the sustainable development of the province of Huaura; Likewise, 19.3% consider it 
positive but to a lesser degree of acceptability. 36.3% of the respondents considered that the development of the 
business management allows the sustainable development of the province of Huaura; This was also expressed 
by 15.8% of respondents, but to a lesser degree of acceptability. 30.1% of the respondents considered that the 
level of municipal implementation contributes to the sustainable development of the province of Huaura, as 
expressed by 20.2% of respondents but to a lesser degree of acceptability. 28.3% of the respondents considered 
that the technical assistance was basically oriented to the strengthening of the organizational capacities of the 
institution, such as: constitution of coordination councils, formulation and revision of concerted development 
plans, participatory budgeting, Social support programs for capacity development and nutrition to reverse the 
issue of poverty, among others. Likewise, 24.8% of the respondents consider that the technical assistance of 
municipal management influences the sustainable development of the province of Huaura. 30.4% of the 
respondents considered that decentralization and regionalization would help the sustainable development of 
Huaura province. Similarly, 19.3% considered that decentralization was one of the great changes in the structure 
and modernization of the State, Where local governments play a fundamental role for development as they 
constitute base government entities, through which specific economic and social development policies are 
implemented in each local reality. Conclusion: Municipal management participates as an elementary tool to 
achieve the sustainable development of human potential by providing the relevant alternatives and mechanisms 
to ensure cooperation and work together and achieve common goals, which has a positive impact on the welfare 
of the community.

Key Words: Social Development, Education, Legal Norms, Management Policy, Organizational Policy, 
Productivity
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cambios en la estructura y modernización del Estado, 
donde los gobiernos locales desempeñan un rol 
fundamental para el desarrollo, por constituir entes de 
gobierno base, a través de los cuales se ejecutan 
políticas de desarrollo económico y sociales 
específicas a cada realidad local.

DISCUSIÓN: CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS

HIPOTESIS 1

Ho: En la medida que la aplicación de las 
políticas de gestión municipal sean evidentes, ellas no 
influyen significativamente en la calidad de salud y 
educación de la población para el desarrollo 
sostenible del potencial humano. Entonces existe 
independencia de variables.

Ha: En la medida que la aplicación de las 
políticas de gestión municipal sean evidentes, ellas 
influyen significativamente en la calidad de salud y 
educación de la población para el desarrollo 
sostenible del potencial humano. Entonces existe 
independencia de variables.

HIPOTESIS 2

Ho: Una acertada aplicación de normas 
legales de gestión municipal, no influye en el 
ordenamiento eficiente de viviendas y servicios de 
saneamiento para el desarrollo sostenible de la 
Prov inc ia  de  Huaura .  Por  lo  tan to  ex is te 
independencia de variables.

Ha: Una acertada aplicación de normas 
legales de gestión municipal, se influye en el 
ordenamiento eficiente de viviendas y servicios de 
saneamiento para el desarrollo sostenible de la 
Provincia de Huaura. Entonces existe asociación de 
variables.

HIPOTESIS 3:

Ho: La definición de la organización e 
infraestructura de la gestión municipal no contribuye 
racionalmente en la seguridad ciudadana para el 
desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura. 
Entonces las dos variables son independientes.

Ha: La definición de la organización e 
infraestructura de la gestión municipal si contribuye 
racionalmente en la seguridad ciudadana para el 
desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura. 
Entonces existe asociación de variables.

HIPOTESIS 4:

Ho: En la medida que el nivel de conocimiento 
productivo de la gestión municipal sea coherente, este 
no influye significativamente en el ambiente social 
para el desarrollo sostenible de la Provincia de 
H u a u r a .  E n  t a n t o  a m b a s  v a r i a b l e s  s o n 
independientes.

Ha: En la medida que el nivel de conocimiento 
productivo de la gestión municipal sea coherente, este 
sí influye significativamente en el ambiente social para 
el desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura. Por 
lo tanto ambas variables están asociadas.

CONCLUSIONES

 La gestión municipal participa como herramienta 
elemental para alcanzar el desarrollo sostenible del 
potencial humano brindando, las alternativas y 
mecanismos pertinentes, a fin de garantizar la 
cooperación y el trabajo en conjunto y lograr objetivos 
comunes, lo cual repercute positivamente en el 
bienestar de la comunidad.
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CÁLCULO DE ESTRATOS DE LA MUESTRA 
CALCULADA

TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS:

Las Técnicas de recolectar información fueron las 
fuentes primarias y secundarias.

Fuentes Primarias: Aquí se recogió la información en 
forma directa, es decir las técnicas y procedimientos 
a utilizar lo cual nos suministró información fidedigna, 
escogimos la siguiente:

Encuesta: La encuesta está conformada por 12 items 
de acuerdo a los indicadores, con preguntas de tipo 
cerradas y con alternativas de la A a la E.

Fuentes Secundarias: Las fuentes secundarias se 
utilizaron para obtener información teórica, para lo 
cual recurrimos a las bibliotecas, internet y otros tipos 
de fuentes de información.

TÉCNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS:

Para el procesamiento de datos de la presente 
investigación se realizó el siguiente procedimiento:

Se ordenó y tabuló los resultados de la muestra 
aplicada a las autoridades, personal profesional y 
trabajadores.

Se calcularon las frecuencias y porcentajes de los 
puntajes obtenidos, de la encuesta, para luego 
graficar e interpretar los resultados obtenidos.

Todo lo anteriormente mencionado se hizo a través 
de la estadística descriptiva respetando todos sus 
pasos y etapas.

RESULTADOS:

El 28% de los resultados consideraron que la 
aplicación de políticas de gestión contribuyen al 
desarrollo sostenible de la provincia de Huaura; 
asimismo, el 24.8% se mostraron positivos, pero en 
menor grado (probablemente sí) que el grupo 
anterior ante la afirmación de la pregunta.

El 28.6% de los encuestados consideraron 
que la aplicación efectiva de las normas legales de la 
gestión municipal contribuye al desarrollo sostenible 
de la Provincia de Huaura; asimismo, el 18.9% de los 
entrevistados se mostraron optimistas al contestar la 
pregunta, pero en menor grado que el primer grupo.

El 34.2% de los encuestados consideraron 
que la organización e infraestructura de la gestión 
municipal contribuye significativamente al desarrollo 
sostenible de la Provincia de Huaura; así también lo 

afirmaron el 16.5% de los entrevistados pero en 
menor grado de influencia.

El 29.2% de los encuestados consideraron 
que el nivel de conocimiento productivo de la gestión 
municipal permite el desarrollo sostenible de la 
Provincia de Huaura; asimismo, el 22.7% de los 
encuestados contestaron favorablemente la 
pregunta, pero en menor grado de aceptabilidad.

El 30.4% de los encuestados consideraron 
que la calidad de la salud y educación de la población 
influye en el desarrollo sostenible de la provincia de 
Huaura, así también la expresaron su conformidad 
pero en menor grado de aceptabilidad el 20.8% de los 
entrevistados.

El 32.9% de los encuestados consideraron 
que el ordenamiento eficiente de vivencias y servicio 
de saneamiento por la gestión municipal contribuye 
al desarrollo sostenible de la provincia de Huaura; así 
también lo expresaron el 22.4% de encuestados, 
pero en menor grado de aceptabilidad.

El 29.8% de los encuestados consideraron 
que la seguridad ciudadana son políticas que se 
desarrollan en la gestión municipal, la cual contribuirá 
al desarrollo sostenible de la provincia de Huaura, 
asimismo, el 22.4% de los encuestados lo consideran 
también positivas pero en menor grado de influencia 
que el primer grupo.

El 30.1% de los encuestados consideraron 
que conocer plenamente el ambiente social permitirá 
el desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura; 
asimismo, el 19.3% lo considera positiva pero en 
menor grado de aceptabilidad.

El 36.3% de los encuestados consideraron 
que el desarrollo de la gestión empresarial permite el 
desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura; así, 
también lo expresaron el 15.8% de los entrevistados 
pero en menor grado de aceptabilidad.

El 30.1% de los encuestados consideraron 
que el nivel de implementación municipal contribuye 
al desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura, del 
mismo modo lo expresaron el 20.2% de los 
entrevistados pero en menor grado de aceptabilidad.

El 28.3% de los encuestados consideraron 
que la asistencia técnica se ha orientado 
básicamente al fortalecimiento de las capacidades 
organizativas de la institución, tales como: 
constitución de los consejos de coordinación, 
formulación y revisión de Planes de Desarrollo 
concertado, el Presupuesto Participativo, programas 
de apoyo social de desarrollo de capacidades y 
nutricionales a fin de revertir el Tema de la pobreza, 
entre otros.

Asimismo, el 24.8% de los encuestados 
consideran que la asistencia técnica de la gestión 
municipal influye en el desarrollo sostenible de la 
Provincia de Huaura.

El 30.4% de los encuestados consideraron 
que la descentralización y regionalización ayudará al 
desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura, del 
mismo modo el  19.3% consideran que la 
descentralización constituye uno de los grandes 
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cambios en la estructura y modernización del Estado, 
donde los gobiernos locales desempeñan un rol 
fundamental para el desarrollo, por constituir entes de 
gobierno base, a través de los cuales se ejecutan 
políticas de desarrollo económico y sociales 
específicas a cada realidad local.

DISCUSIÓN: CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS

HIPOTESIS 1

Ho: En la medida que la aplicación de las 
políticas de gestión municipal sean evidentes, ellas no 
influyen significativamente en la calidad de salud y 
educación de la población para el desarrollo 
sostenible del potencial humano. Entonces existe 
independencia de variables.

Ha: En la medida que la aplicación de las 
políticas de gestión municipal sean evidentes, ellas 
influyen significativamente en la calidad de salud y 
educación de la población para el desarrollo 
sostenible del potencial humano. Entonces existe 
independencia de variables.

HIPOTESIS 2

Ho: Una acertada aplicación de normas 
legales de gestión municipal, no influye en el 
ordenamiento eficiente de viviendas y servicios de 
saneamiento para el desarrollo sostenible de la 
Prov inc ia  de  Huaura .  Por  lo  tan to  ex is te 
independencia de variables.

Ha: Una acertada aplicación de normas 
legales de gestión municipal, se influye en el 
ordenamiento eficiente de viviendas y servicios de 
saneamiento para el desarrollo sostenible de la 
Provincia de Huaura. Entonces existe asociación de 
variables.

HIPOTESIS 3:

Ho: La definición de la organización e 
infraestructura de la gestión municipal no contribuye 
racionalmente en la seguridad ciudadana para el 
desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura. 
Entonces las dos variables son independientes.

Ha: La definición de la organización e 
infraestructura de la gestión municipal si contribuye 
racionalmente en la seguridad ciudadana para el 
desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura. 
Entonces existe asociación de variables.

HIPOTESIS 4:

Ho: En la medida que el nivel de conocimiento 
productivo de la gestión municipal sea coherente, este 
no influye significativamente en el ambiente social 
para el desarrollo sostenible de la Provincia de 
H u a u r a .  E n  t a n t o  a m b a s  v a r i a b l e s  s o n 
independientes.

Ha: En la medida que el nivel de conocimiento 
productivo de la gestión municipal sea coherente, este 
sí influye significativamente en el ambiente social para 
el desarrollo sostenible de la Provincia de Huaura. Por 
lo tanto ambas variables están asociadas.

CONCLUSIONES

 La gestión municipal participa como herramienta 
elemental para alcanzar el desarrollo sostenible del 
potencial humano brindando, las alternativas y 
mecanismos pertinentes, a fin de garantizar la 
cooperación y el trabajo en conjunto y lograr objetivos 
comunes, lo cual repercute positivamente en el 
bienestar de la comunidad.
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